
Programmatisch - en 
projectmatig werken

De doorontwikkeling

Een samenvatting



Definities zijn aangescherpt

Definitie programma
Een omvangrijk en ingrijpend, uniek en tijdelijk geheel van projecten en 
inspanningen, dat beheerst en in onderlinge samenhang moet worden uitgevoerd om 
één of meer complexe strategische doelstellingen met minimale risico’s en beperkte 
middelen te realiseren en dat niet past binnen de normale werkwijze van de 
permanente organisatie, gericht op verandering, verbetering of vernieuwing. 

Definitie project 
Een concreet en uniek resultaat met een begin en einde, te realiseren met beperkte 
overeengekomen middelen (tijd, geld, capaciteit e.d.), afdwingbaar en 1 
opdrachtgever of klant, die zich aan het eindresultaat verbindt, veelal multidisciplinair 
en complex van aard en met een flinke politieke, financiële of maatschappelijke 
impact.



Werkwijze aanmelden van een 
programma of project  + formats

Aanmeldprocedure programma’s en projecten binnen de WODV               
m.i.v. 1-8-2018  

Waar komt het idee voor een programma of project vandaan?
Het idee voor het opstarten van een programma of project kan op verschillende 
plekken vandaan komen, zoals uit collegevergaderingen, tijdens het 
portefeuillehouder overleg etc.  Het is van belang een potentieel programma of 
project zo snel mogelijk op een centraal punt te laten landen. Er is voor gekozen, 
in onze kleine organisatie, de vergadertafel van het MT aan te wijzen als centraal 
punt. De directeur neemt daarbij, als voorzitter van het MT, een prominente rol 
in.

Wie zorgt ervoor dat het programma of project bij het MT wordt 
aangemeld?
Uitgangspunt is dat de afdeling, die het meest betrokken is, het project aanmeldt. 
Soms is het niet duidelijk, welke afdeling dat precies is en zijn er meerdere 
afdelingen bij betrokken. Het maken van onderlinge afspraken hierover mag 
verondersteld worden, zeker nu het aanmelden eenvoudig is, weinig tijd vraagt 
en het ook niet automatisch betekent dat deze afdeling ook gelijk het project 
moet trekken. 



Nieuwe formats 
voortgangsrapportage 
programma- en project



Communiceren over 
ontwikkelingen van derden 
(niet rapporteren!)

Format  voor 
rapportage wordt 
aan gewerkt en volgt 
nog!



Lijst programma’s en projecten 
en 

waar een PSU of PFU gewenst is


